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Sia un piano welfare rivolto
al dipendenti cassintegrati

VIRUS E RIPRESA

LAVORO

Possibile prevedere misure
a sostegno solo
dei lavoratori in Cigo

Vanno rispettate le regole
affinché non si tratti
di aiuti ad personam

Aldo Bottini
Diego Paciello

In questo momento di emergenza
molte aziende stanno valutando la
possibilita di implementare piani di
welfare, oadattare quelli esistenti, per
venire incontro alle esigenze sociali
ed economiche dei propridipendenti.
Alcune hanno introdotto ex novo
piani specifici finalizzati a coprire le
esigenze contingentilegate all'emer-
genza Covid-19, organizzando o so-
stenendo le spese per servizi di cura
perbambini e anziani, al fine di con-
sentire ai lavoratori di poter gestire
I’equilibrio tra la vita lavorativa e
quella familiare; stipulando polizze
assicurative a copertura delle spese
mediche e riabilitative dovute a un
eventuale contagio; organizzando e
sostenendo, infine, le spese per servi-
zi salva tempo qualila colf e la spesa
a domicilio. Altre hanno, invece, po-
tenziatoipianidi flexible benefit esi-
stenti, sia aumentando il budget sia
inserendo nel paniere dei serviziadi-
sposizione nuovi serviziad hoc, legati
all’emergenza Covid-19.
L’attenzione alle opportunita of-

ferte dalla normativa nella progetta-
zione di un piano welfare consente di
ottimizzare I'investimento e massi-
mizzare il contributo adisposizione
deilavoratori. Alcune tipologie diser-
vizi, se correttamente gestiti, risulta-
no infatti non imponibili sia dal pun-

to divista fiscale che contributivo: il
costo sostenuto dall’impresa si tra-
duceinunbudget nettoa disposizio-
ne deilavoratori.

In questo quadro, si € postoin mol-
te situazioniil temadell'utilizzabilita
del welfare aziendale per dare parti-
colare sostegno ailavoratori collocati
in cassa integrazione, indirizzando
soloneiloro confronti (e nonditutta
la popolazione aziendale) specifici in-
terventi di welfare.

La normativa fiscale (articolo 51
del testounico delleimposte suired-
diti) prevede quale condizione neces-
saria, affinché i beni e servizi di welfa-
re possano beneficiare del trattamen-
toagevolato fiscale (e di conseguenza
contributivo) che a usufruirne sia tut-
tala popolazione aziendale o almeno
una categoriadilavoratori. Per cate-
goria si intende, cosi come piu volte
definitonella prassi ormai consolida-
tadell'lamministrazione finanziaria,
un gruppo di lavoratori di un certo
tipo, oggettivamente individuabili;
peressere tale, I'inclusione deilavo-
ratorinella categoria deve essere fat-
tain manieratale daimpedire che si-
ano concesse erogazioni ad perso-
nam. Come ribadito piu volte dal-
I’'agenzia delle Entrate, infatti,
qualsiasi erogazione ad personam
delle opere, beni e servizi indicati al-
I'articolo 51, comma 2, e seguentidel
Tuir costituirebbe reddito dalavoro
dipendente per i beneficiari.

Da questo punto di vista, coloro
che sonoincassaintegrazione pos-
SONOo rappresentare una categoria
omogenea di lavoratori, in quanto
oggettivamente identificabile e pre-
costituita senzala volonta, neanche
inastratto, diaddivenire a erogazio-
niad personam.

Una seconda questione che viene
spesso sollevatariguarda poila possi-
bilita di strutturare un piano che pre-
veda la messa a disposizione di im-
portidifferenziati traidipendenti.In
linea teorica sarebbe possibile, ma so-
lo nel caso in cui si prevedano delle
sotto categorie costituite utilizzando
criteri oggettivi - per esempio tutti i
lavoratoriche hannounaRal inferio-
re a un determinato importo, che
hanno figli minori, con carichi dicura
per familiari anziani o non autosuffi-
cienti - e con il medesimo importoa

disposizione per tutti coloro che ap-
partengono alla stessa categoria.
Alcune aziende chiedono, infine,
se sia possibile coprire mediante un
pianodiwelfareil differenzialetrala
retribuzione ordinariamente perce-
pita e il contributo previsto dall’am-
mortizzatore sociale. Riteniamo che
taleapproccio non sia percorribile per
un duplice ordine di motivazioni:
e sebbene possano rappresentare
direttamente /o indirettamente per
il lavoratore un validissimo supporto
economico, i benie servizidiwelfare
aziendale possono fruire della non
imponibilita solo se gli stessi sono
erogati con finalitasociale. Assegna-
reunimportowelfare con finalita di
compensazione retributivanon rien-
tra nella ratio legis;
e lamessaadisposizione diimporti
legatiallaretribuzione delsingolola-
voratore porterebbe per definizione
aerogazioniad personam e, quindi,
alla perdita della condizione essen-
ziale previstadallanormativa, cioéla
previsione di categorie dilavoratori
quali beneficiari del piano welfare.
In conclusione, un pianodiwelfare
aziendale puo si rappresentare un ef-
ficace ed efficiente sistema di opere,
beni e servizi a disposizione delle
aziende persoddisfare le esigenze dei
propri dipendenti anche in un mo-
mento come quello che stiamo viven-
do, maenecessarioimpostareil piano
rispettando la normativa.
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